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1. Uvod

Metodicky pokyn upravuje formu a postup pro zpracovani dokumentu pro finanéni a
ekonomické hodnoceni projektu, ktery tvofi povinnou pfilohu Zadosti o podporu
projektu.

Ugelem metodického pokynu je vymezeni zavaznych bodd osnovy dokumentu
s podrobnéjsi specifikaci jednotlivych &asti, aby slouZzila jako podklad pro tvorbu
materialu pro finanéni a ekonomické hodnoceni projektu. Vzhledem k tomu, Ze je
dokument jednim z hlavnich podkladl pfi posuzovani pfijatelnosti a hodnoceni
finan¢ni a technické kvality projektu, je nezbytné, aby Zadatel dodrZel povinnou
osnovu i obsah materialu, tak jak je specifikovano v dané metodice. Pokud neni
nékterd z kapitol pro dany projekt objektivné relevantni, musi byt vysvétlen davod,
pro¢ nebyla dana kapitola zpracovana. Nedodrzeni povinné osnovy z objektivhé
relevantnich davodil je vhodné zkonzultovat s Ridicim organem ROP NUTS Il JZ,
resp. s referenty Oddé&lenich administrace zadosti Uzemnich odbort implementace
programu Ceské Budé&jovice nebo Plzer.

PFi zpracovani je mozno podpurné vyuzit doporu¢ené metodiky:
» Studie proveditelnosti - metodické pfirucka, Ing. Patrik Sieber, kvéten 2004

* Analyzy nakladu a pfinostu - metodicka pfiru¢ka, Ing. Patrik Sieber, kvéten
2004

» Logicky rAmec metodicka pFirucka, kvéten 2004

* Guide to Cost Bendit Analysis of Investment projects (Metodika Evropské
komise pro zpracovani analyzy ndkladu a pfinosu investic¢nich projektd), EK —
v Ceském prekladu PrOvodce analyzou nakladd a pfinosa investiCnich
projektd, RPS
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2. RozliSeni zavazné osnovy

Podle vyse celkovych uznatelnych nakladd projektu se identifikuje typ zavazné
osnovy finan€niho a ekonomického hodnoceni projektu a jemu pfisluSna struktura.

Projekty s celkovymi zpUsobilymi naklady do 1| Vécny a technicky popis
mil. K& a veSkeré projekty predkladané v ramci projektu

oblasti podpory 1.1 Modernizace regionalni
silniéni sité a 1.5 Rozvoj mistnich komunikaci

Il. Projekty s celkovymi zpuUsobilymi naklady | ZjednoduSené finan ¢€ni a
vy8Simi nez 1 mil. KE menSimi nez 30 mil. K& ekonomické hodnoceni
mimo projekty uvedenymi v I. projektu

[ll. | Projekty s celkovymi zpusobilymi naklady rovny Finan éni a ekonomické
nebo vétsi nez 30 mil. KE mimo projekty hodnoceni projektu
uvedenymi v I.

2.1 Vécny a technicky popis projektu
1 Obsah
2 Uvodni informace
2.1 Z&kladni udaje o projektu
2.2 Zakladni informace o Zadateli
2.3 ZkuSenosti s realizaci projektu
3 Popis projektu
3.1 Lokalizace a SirSi uzemni kontext projektu
3.2 Popis vychozi situace projektu
3.3 Cile projektu v ndvaznosti na definovany problém
3.4 Popis navrhovaného feSeni projektu
3.5 Logicky ramec projektu
4 Management projektu
5 Rozpo €et a orienta €ni harmonogram projektu
6 Ramcové vymezeni a vy €isleni hlavnich p Finos a projektu
7 Rizika projektu
8 Udrzitelnost projektu
9 Zavéreéné shrnuti projektu

2.2 ZjednoduSené finan éni a ekonomické hodnoceni projektu

1. Obsah
2. Uvodni informace
2.1. Zakladni udaje o projektu
2.2. Zakladni informace o zadateli
2.3. Zakladni informace o zpracovateli dokumentace
2.4. Ugel zpracovani dokumentace
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10.
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13.
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Stru €né shrnuti projektu

3.1. Smysl, zaméfeni, Ucel projektu, jaky problém fesi

3.2. Vyznamna specifika projektu

3.3. Vysledky finanéniho a ekonomického hodnoceni projektu

3.4. Vysledky analyzy rizik, citlivostni analyza

3.5. Logicky ramec projektu

Stru €ny popis podstaty projektu a jeho etap

4.1. Zakladni udaje o zadateli, historie dosavadnich pfiprav a realizace projektu

4.2. Vychozi situace projektu, definovani problému, ktery projekt fesi, davody predloZeni

4.3. Nulova varianta projektu

4.4. Cile projektu, o¢ekavany stav po realizaci

4.5. Naplnovani cill ROP NUTS Il Jihozapad

4.6. Soulad s rozvojovymi strategiemi

4.7. Lokalizace projektu a SirSi Uzemni kontext projektu

4.8. Popis projektu, aktivity, etapy projektu

4.9. Cilové skupiny projektu

4.10. Vystupy, poskytované sluzby, ocekavané pfinosy projektu

Analyza trhu, poptavky, marketingova strategie

5.1. Analyza trhu a odhad poptavky

5.2. Marketingova strategie

Management projektu a jeho zkuSenosti

6.1. Organizacni zajiSténi projektu

6.2. ZkuSenosti realizacniho tymu projektu

6.3. ZkuSenosti Zadatele

6.4. Partnerstvi v rdmci realizace projektu

6.5. Tvorba pracovnich mist v souvislosti s projektem

6.6. Verejné zakazky

Technické a technologické FeSeni projektu

7.1. Technické a technologické feSeni projektu, pouzita technologie

7.2. Potfebné materialové a energetické toky

Dopad projektu na zivotni prost  redi

8.1. Popis kladnych a negativnich vlivi na Zivotni prostfedi, které plynou z realizace
projektu v jeho jednotlivych etapach

Zajist éni dlouhodobého a ob éZného majetku

9.1. Vymezeni struktury dlouhodobého majetku

9.2. Vymezeni struktury a velikosti (navySeni) obézného majetku

9.3. Ur€eni vySe investi¢nich nakladu

Finan €ni plan a analyza projektu

10.1. Plan prabéhu nakladi a vynosu

10.2. Planované stavy majetku a zdrojl kryti

10.3. Plan cash flow (pfijmU a vydajd)

Hodnoceni efektivity a udrzitelnost

11.1. Vyhodnoceni  projektu pomoci kriteridlnich  ukazateld finanéni analyzy

kalkulovanych z finanénich tokd (resp. nakladd, vynosu)

Harmonogram projektu

Matice rizik

Podrobné zav éreéné hodnoceni projektu
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2.3 Finan ¢éni a ekonomické hodnoceni projektu

1 Obsah
2 Uvodni informace
2.1 Zakladni adaje o projektu
2.2 Zakladni informace o Zadatel
2.3 Zakladni informace o zpracovali dokumentace
2.4 Ugel zpracovani dokumentace
3 Stru €éné shrnuti projektu
3.1 Smysl, zaméfeni, ucel projektu, jaky problém Fesi
3.2 Vyznamna specifika projektu
3.3 Vysledky finan¢niho a ekonomického hodnoceni projektu
3.4 Vysledky analyzy rizik, citlivostni analyza
3.5 Logicky ramec projektu
4 Stru €ny popis podstaty projektu a jeho etap
4.1 Zakladni Gdaje o zadateli, historie dosavadnich pfiprav a realizace projektu
4.2 Vychozi situace projektu, definovani problému, ktery projekt fesi, divody predlozeni
4.3 Nulova varianta projektu, dalSi zvazované varianty
4.4 Cile projektu, ocekavany stav po realizaci
4.5 Naplrovani cild ROP NUTS Il Jihozapad
4.6 Soulad s rozvojovymi strategiemi
4.7 Lokalizace projektu a SirSi Uzemni kontext projektu
4.8 Popis projektu, aktivity, etapy projektu
4.9 Cilové skupiny projektu
4.10 Vystupy, poskytované sluzby, ocekavané pfinosy projektu
5 Analyza trhu, poptavky, marketingova strategie, m  arketingovy mix
5.1 Analyza trhu a odhad poptavky
5.2 SWOT analyza
5.3 Marketingova strategie
5.4 Marketingovy mix
6 Management projektu a jeho zkuSenosti
6.1 Organizac¢ni zajisténi projektu
6.2 ZkuSenosti realizacniho tymu projektu
6.3 ZkuSenosti Zadatele
6.4 Partnerstvi v ramci realizace projektu
6.5 Tvorba pracovnich mist v souvislosti s projektem
6.6 Verejné zakazky
7 Technické a technologické FeSeni projektu
7.1 Technické a technologické feSeni projektu, pouZzitd technologie
7.2 Potfebné materialové a energetické toky
7.3 Zivotnost zafizeni, naroky a naklady udrzby
8 Dopad projektu na Zivotni prost  fedi
8.1 Popis kladnych a negativnich vlivi na Zivotni prostfedi, které plynou z realizace
projektu v jeho jednotlivych etapach
9 Zajist éni dlouhodobého a ob éZného majetku
9.1 Vymezeni struktury dlouhodobého majetku
9.2 Vymezeni struktury a velikosti (navySeni) obéZného majetku
9.3 Vycisleni potfeby pracovniho kapitalu projektu v provozni fazi
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9.4 Urceni vysSe investi¢nich nakladd
9.5 Servisni podminky, odpisy

10 Finan €ni plan a analyza projektu

10.1 Plan prabéhu nakladi a vynosu
10.2 Planované stavy majetku a zdrojl kryti
10.3 Plan cash flow (pfijmu a vydajd)

11 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti

11.1 Vyhodnoceni projektu pomoci kriteridlnich ukazateld finanéni analyzy
kalkulovanych z finanénich tokd (resp. nakladd, vynosu)

11.2 Ohodnoceni socioekonomickych efekt a vyhodnoceni projektu pomoci kriterialnich
ukazateld ekonomické analyzy

12 Harmonogram projektu
13 Matice rizik projektu
14 Podrobné zav éreéné hodnoceni

3.

3

1.

Indikativni popis jednotlivych kapitol zavazné o snovy
finan €éniho a ekonomického hodnoceni projektu

.1 Vécny a technicky popis projektu

Obsah

Informace o kapitolach a &islech stranek.

2.

Uvodni informace
Z&kladni udaje o projektu

Nejlépe tabulkovy prehled:

Nazev projektu

Lokalizace

Zadatel - nazev
- statutarni zastupce/osoba zodpovédna za
realizaci projektu
- kontaktni udaje

Celkovy rozpo éet

Termin zahdjeni projektu

Termin ukon €eni projektu
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Zakladni informace o Zadateli
Struény popis Zadatele — obecnd charakteristika, hlavni €innost/-i, hospodafeni a finanéni
situace subjektu apod.

ZkuSenosti s realizaci projektu
Struény vycet Uspésné realizovanych projektl s vyuzitim dotaci z vefejnych zdroj.

3. Popis projektu
Lokalizace a SirSi izemni kontext projektu
Struény popis mista realizace projektu, mapové znazornéni lokality s SirSim Gzemnim
kontextem.
Popis vychozi situace projektu
Definovani problému, ktery je projektem FeSen (potfebnost projektu). Kapitola by méla
obsahovat stru¢nou analyzu a vyhodnoceni vyznamu projektu pro feSené tzemi (region).
Cile projektu v navaznosti na definovany problém
Jasné vystizeni cilt projektu v kontextu naplnéni cild ROP NUTS Il Jihozdpad. Kvantifikace
cilovych skupin a jejich potfeb, které budou realizaci projektu feSeny.
Popis navrhovaného FeSeni projektu
Stru¢ény popis technického feSeni a logicky provazanych dil€ich aktivit, popf. etap projektu.
Popis aktivit v jednotlivych féazich investiéniho projektu — (pfedinvesticni, investicni a
provozni).
Logicky ramec projektu
Nejlépe tabulkou popséan Logicky rdmec projektu, pfehledné zmapovani zdmér( a o¢ekavani
projektu a jejich uvedeni do souladu s konkrétnimi vystupy a aktivitami pfi realizaci projektu.

4. Management projektu a jeho zkuSenost

Na zakladé organizacni struktury popis personalni zajiSténi managementu projektu
s uvedenim odpovédnosti jednotlivych ¢lenl. Soucasti kapitoly bude popis zkuSenosti
jednotlivych ¢lent projektového tymu, ktery se podili na pfipravé a realizaci projektu. Struény
popis a zapojeni partnera do projektu.

5. Rozpo €éet a harmonogram projektu

Podrobny rozpocet celkovych nakladl projektu. Soucééasti bude provazanost finanénich
nékladu jednotlivych aktivit s podrobnym harmonogramem projektu (nejlépe ve formé
tabulky).

6. Ramcové vymezeni a vy ¢isleni hlavnich p Finos G projektu

Ocekavany stav po realizaci projektu. Struény popis vysledku, vystupl a pFinosu projektu.
Stanoveni indikator( pro sledovéni Uspésnosti projektu — stanoveni cilové hodnoty, které se
chce projektem dosahnout. Popis dostate¢ného zajisténi poptavky po vystupech projektu.

7. Rizika projektu
Identifikace moznych rizik projektu a navrh jejich eliminace.
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1.1 Modernizace
regionalni silni¢ni
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8. Udrzitelnost projektu
Popis navazujicich aktivit po ukonceni realizace projektu a jejich finanéniho, personélniho a
technického zajiSténi projektu v dobé udrZitelnosti projektu.

9. Zavére€né shrnuti projektu
Kratkda souhrnnd informace o celém projektu, pfipadny odkaz pokud projekt navazuje na
dalSi projekty.

3.2 ZjednoduSené finan ¢éni a ekonomické hodnoceni projektu a
Finan éni a ekonomické hodnoceni projektu

1. Obsah
Informace o kapitolach a &islech stranek.
2. Uvodni informace

Z&kladni udaje o projektu

Nejlépe tabulkovy prehled:
Nazev projektu
Lokalizace
Zadatel - nazev
- statutarni zastupce/osoba zodpovédna za
realizaci projektu
- kontaktni udaje
Celkovy rozpo €et
Termin zahdjeni projektu
Termin ukon €eni projektu

Zakladni informace o Zadateli
Struény popis Zadatele — obecn& charakteristika, hlavni ¢innost/-i, hospodareni a financni
situace subjektu apod.

Z&kladni informace o zpracovateli dokumentac e
Struéné informace, kdo a kdy zpracoval pfilohu Zadosti o podporu Finanéni a ekonomické
hodnoceni projektu a jaké podklady pro zpracovani pouzil.

Uéel zpracovani dokumentace
Za jakym Ucelem a na zakladé vyuZiti jakych podklad( byla zpracovana studie Finanéni a
ekonomické hodnoceni projektu.

3. Stru éné shrnuti projektu

Smysl, zam éreni, U el projektu, jaky problém  FeSi
Kapitola bude obsahovat stru¢né shrnuti kapitoly ¢. 4 — 8.
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Vyznamna specifika projektu
V kapitole budou struéné zminéna specifika projektu, ktera jsou vyznamna pro realizaci
projektu a jinde nejsou dosud zminéna.

Vysledky finan éniho a ekonomického hodnoceni projektu
Kapitola bude obsahovat stru¢né shrnuti kapitoly €. 11 — 12.

Vysledky analyzy rizik
Kapitola bude obsahovat stru¢né shrnuti kapitoly €. 14.

Logicky ramec projektu
Nejlépe tabulkou popséan Logicky rdmec projektu, pfehledné zmapovani zdmér( a o¢ekavani
projektu a jejich uvedeni do souladu s konkrétnimi vystupy a aktivitami pfi realizaci projektu.

4. Stru€ny popis podstaty projektu a jeho etap

Z&kladni udaje o Zadateli, historie dosavadnich p  Fiprav a realizace projektu
Struény popis Zadatele — obecn& charakteristika, hlavni ¢innost/-i, hospodareni a financni
situace subjektu apod. Popis jiZz uskute€¢nénych pfiprav a realizace projektu, uskutecnéna
vybérova fizeni atd.

Vychozi situace projektu
Popis vychozi situace projektu, definovani problému, ktery je projektem feSen (potfebnost
projektu). Kapitola by méla obsahovat struénou analyzu a vyhodnoceni vyznamu projektu pro
feSené Gzemi.

Nulova varianta projektu (projekt by nebyl realizov ~ &n), dalSi zvaZzované varianty
Popis, jak by vychozi problémy a potfeby cilovych skupin ovlivnila nerealizace projektu, zda
jsou zvazovany dalSi varianty feSeni.

Cile projektu, o ¢ekavany stav po realizaci
Zodpovézeni otazek jakych cill ma byt realizaci projektu dosazeno, jaky je oCekavany stav
po realizaci projektu a jaké potfeby budou realizaci projektu feSeny.

Napl fiovani cil & ROP NUTS Il Jihozapad
Jasné vystiZzeni cilt projektu v kontextu naplnéni cild ROP NUTS Il Jihozapad.

Soulad s rozvojovymi strategiemi
Uvedeni souladu s rozvojovymi dokumenty pfedevsim lokalniho vyznamu. Odkaz na kapitoly
strategickych dokumentd, na které realizace projektu navazuije.

Lokalizace projektu a SirSi tzemni kontext projektu
Popis mista realizace a oblast Uzemnich dopad( projektu, mapové znazornéni lokality
realizace projektu s SirSim uzemnim kontextem projektu.

Popis projektu, aktivity, etapy, milniky projektu
Popis aktivit v jednotlivych fazich investi€niho projektu — pfedinvesti¢ni faze, faze realizace
(investi¢ni faze) a faze provozni. Vymezeni logicky provazanych aktivit projektu, popfipadé
popis etapizace projektu.

Cilové skupiny projektu
Kvantifikace cilovych skupin a jejich potfeb, které budou realizaci projektu feSeny. Vhodné
je provést drobny prizkum potfeb cilovych skupin, véetné popisu zplsobu, jakym byly tyto
hodnoty ziskany. Popséna identifikace vSech pfinosl projektu na jednotlivé cilové skupiny.

Vystupy, poskytované sluzby, o ¢ekavané p finosy projektu
Popis o¢ekavaného stavu po realizaci projektu. Struény popis vysledkd, vystupl a dopadu
projektu. Stanoveni indikatort pro sledovani Uspésnosti projektu — stanoveni cilové hodnoty,
které se chce projektem dosahnout.

10



1.1 Modernizace . Prirucka pro zadatele
reglonainf sfinicnf ROP NUTS Il Jihozapad
Priloha ¢.1

5. Analyza trhu, poptavky, marketingova strategie, marketingovy mix

Analyza trhu a odhad poptavky
Z analyzy trhu by mély vyplynout identifikace konkurence resp. alternativ ve zplisobu ve
zpUsobu uspokojeni potfeb cilovych skupin. Odhad poptavky po vystupech projektu, ktera je
dana potfebami cilovych subjekta.

SWOT analyza
Vysledky SWOT analyzy vytvorené zvlasté pro predkladany projekt, je nutno uvést silné a
slabé stranky s pfilezitostmi a hrozbami daného projektu (nejlépe ve formé tabulky).

Marketingova strategie
Popis z&kladnich cild projektu a cesty k jejich dosaZeni ve vztahu k trhu, hlavni poslani
projektu

Marketingovy mix
Popis marketingovych problém0 vztahujicich se k realizovanému projektu — produkt, cena,
propagace a misto.

6. Management projektu a jeho zkuSenosti

Organiza éni zajist éni projektu
Z&kladni organiza¢ni struktura Zadatele a na jejim zakladé popis organizac¢niho zajisténi
fizeni i samotné realizace projektu, kompetence a odpovédnost jednotlivych ¢&lent
realizacniho tymu.

ZkuSenosti realiza éniho tymu projektu
Struény popis profesnich zkuSenosti osob pfi realizaci podobné rozsédhlych nebo
zamérenych projektd, kterym bude doloZeno, Ze realizaéni tym projektu je zarukou eliminace
moznych rizik Uspé3ného feSeni projektu (mozno pfiloZit i Zivotopisy osob podilejicich se na
realizaci projektu).

ZkuSenosti Zadatele
Reference Zadatele o jiz Uspé&3né realizovanych projektech podobného charakteru Cci
finanénim objemu, popis dosazenych vysledku, zkuSenosti s externimi zplsoby financovani
(dotace z verejnych zdroja, bankovni Gvéry)

Partnerstvi v rdmci realizace projektu
Popis organizace partnera (pravni subjektivita, zakladni informace o organizaci partnera) a
zpUsob jeho zapojeni v ramci pripravy &i realizace projektu (finanéni, materialni, poskytnuti
odbornych sluzeb). Struéna specifikace smluvniho vztahu mezi partnery projektu.

Tvorba pracovnich mist v souvislosti s projektem
Pokud budou projektem vytvofena nova pracovni mista, bude uveden popis pracovniho
mista a zpusob zajisténi jeho udrzitelnosti.

Verejné zakazky
V této kapitole budou uvedeny informace a postupy o pfipravovanych ¢&i provedenych
verejnych zakazkach v souvislosti s realizaci projektu. Zminka o souladu realizovanych
vefejnych zakazek s legislativou.

7. Technické a technologické FeSeni projektu

Technické a technologické reSeni projektu, pouzita technologie

11



1.1 Modernizace : Pfiru&ka pro iadatEIQ
fed oneinfsinical ROP NUTS Il Jihozapad
Priloha é.1

site

Kapitola by méla obsahovat zakladni popis technickych a technologickych aspektl projektu
predevsim ve fazi realizace a v provozni fazi, kde tyto aspekty zna¢né ovliviuji finanéni toky
projektu. Odlvodnéni vhodnosti zvoleného technického feSeni.

Potfebné materidlové a energetické toky
Predmétem kapitoly je hlavné, jaka technologie, materialové a energetické toky jsou pouZity
v které fazi projektu. Uvedeni provoznich vyhod a nevyhod zvolené technologie a rizika
plynouci ze zvolené varianty.

Zivotnost za Fizeni, naroky a naklady Gdrzby
Jakd je Zivotnost zafizeni a jakd technologie bude vyuZita na likvidaci zafizeni po skonceni
jeho Zivotnosti. Jaké jsou odhadované naklady na udrzbu zafizeni.

8. Dopad projektu na Zivotni prost  fedi

Popis kladnych a negativnich vliv & na zZivotni prost Fedi, které plynou z realizace
projektu v jeho jednotlivych etapach
Struéné vystizeni dopadu projektu na Zivotni prostfedi. Zdroje vlivii na Zivotni prostredi je
nutno posuzovat ve vSech etapach projektu. Popf. popis zajisténi specialnich dokumentu
nutnych dle legislativy k posouzeni vlivu projektu na zivotni prostredi.

9. Zajist éni dlouhodobého a ob é&Zného majetku

Vymezeni struktury dlouhodobého majetku
Jasné vymezeni struktury pofizovaného dlouhodobého majetku v ramci realizace projektu.

Vymezeni struktury a velikosti (navySeni) ob  éZného majetku
Jasné vymezeni struktury pofizovaného obéZného majetku. Popsat kolobéh zasob.

Vy¢isleni pot feby pracovniho kapitalu (ob éZného) projektu v provozni fazi
Identifikace potfeb obéZného majetku, ktery bude nutno zajistit v provozni fazi projektu
s vy¢islenim nakladd na jeho pofizeni.

Uréeni vySe investi ¢énich naklad g
Vy¢isleni vSech investi¢nich nakladd spojenych s pofizenim dlouhodobého a obézného
majetku a se vSemi nutnymi materidlovymi dodavkami vazicimi se k majetku pofizenému
dotaci.

Servisni podminky, odpisy
Popis zajisténi servisnich podminek vyplyvajicich ze smlouvy. Popis zvolené varianty odpisa.

10. Finan éni plan a analyza projektu

Plan pr dbéhu naklad & a vynos u
Vysledky provedeni detailni kalkulace nakladd v jednotlivych fazich projektu. Popis zdrojl
financovani projektu v jednotlivych fazich projektu. (pfedinvesti¢ni, investi¢ni, provozni).
Planované stavy majetku a zdroj & kryti
Dle kapitoly 9 stru¢né shrnout planovany majetek pofizeny projektem a popis zdroju jeho
kryti v jednotlivych fazich projektu.

Plan cash flow (p FAjmd a vydaj d)

V kapitole bude uveden plan pribéhu cash flow, tedy porovnani finanénich tokd (pfijma a
vydaju) v prabéhu realizace a provozni fazi projektu.
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11.Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti

Vyhodnoceni projektu pomoci ukazatel 4 finanéni analyzy kalkulovanych
z finan énich tok a (resp. naklad a, vynos )
Pomoci vypoétu ukazateld finanéni analyzy, predevsim Cistad soudasna hodnota (NPV),
Vnitfni vynosové procento (IRR), Index ziskovosti (NPV/l) a Doba navratnosti, zhodnotit
efektivnost projektu z finanéniho hlediska. Vystupem této kapitoly by mél byt komentar
vysledkl ve vztahu k finanéni rentabilité projektu a otazky jeho financovatelnosti.

Diskontni sazba je stanovena na 5% a Ridici organ ROP NUTS Il JZ si vyhrazuje pravo na
zakladé makroekonomického vyvoje zménit diskontni sazbu a ta bude nésledné zverejnéna

Vv pFislusné vyzve.

Pfehled pouzivanych ukazatell pocitanych z finanénich toka

Nazev ukazatele Vzorec pro vypo ¢Eet ukazatele

Cista soudasna hodnota (NPV)

" CE
NPV =y ——
r=0 (1 + '-'r')
Vnitfni vynosové procento z finanéniho CF
(IRR) Z
= (1+ F. RR}
Index ziskovosti (NPV/I)
" CF

%y

NPV /="
I

Doba navratnosti z nediskontovanych tok Pocet let, kterd jsou zapotfebi k tomu, aby
se kumulované hotovostni toky od 1 roku
vyrovnaly investici.

Pozn. Pouzity ukazatele z Analyzy nakladd a pfinost — metodickd pfirucka, Ing. Patrik Sieber, kvéten 2004

11.1 Ohodnoceni socioekonomickych efekt & a vyhodnoceni projektu pomoci
ukazatel & ekonomické analyzy
Vymezeni hlavnich socioekonomickych nékladi a pfinosu, pfevedeni ocenitelnych nakladi a
pfinost na finanéni toky a popis zpusobu jejich pfevodu ¢i uvedeni neocenitelnych nakladu
a pfinost. Pomoci ukazatel(l ekonomické analyzy Cisté soudasné hodnoty (NPV) a Vnitfniho
vynosového procenta (IRR), Indexu ziskovosti (NPV/l) a Doby navratnosti vyhodnotit efekty
projektu.
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Diskontni sazba je stanovena na 5% a Ridici organ ROP NUTS |l JZ si vyhrazuje pravo na
zakladé makroekonomického vyvoje zménit diskontni sazbu a ta bude nésledné zverejnéna
Vv pFislusné vyzve.

Prehled pouzivanych ukazatel G poéitanych z ekonomickych tok

Nazev ukazatele Vzorec pro vypo ¢&et ukazatele

Cista soudasna hodnota (NPV)

# E“E
NPV =y —
t=0 (1 + '-'rlj
Vnitfni vynosové procento z ekonomického
CF (IRR) 0= - CF,
5 (1+ ERR)
Index ziskovosti (NPV/I)
n C_F:

Sty

NPV /=20
I

Doba navratnosti z diskontovanych toku Pocet let, kterd jsou zapotfebi k tomu, aby
se kumulované diskontované hotovostni toky
od 1 roku vyrovnaly investici.

Pozn. Pouzity ukazatele z Analyzy nakladu a pfinosti — metodicka pfirucka, Ing. Patrik Sieber, kvéten 2004

12.Harmonogram projektu

Popis podrobného harmonogramu jednotlivych aktivit projektu, z néhoz by bylo patrné
v jakém konkrétnim ¢asovém obdobi jsou planovany realizace aktivit projektu. Soucasti bude
provazanost finan¢nich nakladd jednotlivych aktivit s podrobnym harmonogramem projektu
(nejlépe ve formé tabulky). Uvést harmonogram od zahdjeni projektu po ukonéeni projektu
véetné uvedeni jednotlivych milnikd projektu.

13. Matice rizik projektu

Identifikace predpokladanych podminek realizace projektu. Pokud existuje predpoklad,
Ze splnéni téchto podminek je podminéno/ohrozeno, je nutno zvazit, jakym zplsobem muze
byt celd realizace projektu ohroZena. Nejlépe do uvedené matice popsat predpokladané
podminky, které musi byt splnény, a pravdépodobnost, o jak realny predpoklad jde, a
dopady, které by mély na realizaci projektu. Pfehled o problematickych mistech pro realizaci
projektu pomGze posoudit, zda jsou rizika kriticka nebo ne. Dale se uvedou postupy, které
budou pfijmuty k omezeni nebo eliminaci rizik.
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Pedpoklady, které musi byt P[avq epo’dobnos:t,, Ze je Dopad na |mQIementaC|
spin&ny, aby byl projekt ocekavani naplnéni projektu (které vystupy,
. predpokladané podminky vysledky nebo cile jsou

Uspésné realizovan N P <
P (vysoka, stfedni nebo nizka) ohrozeny)

14.Podrobné zav ére€né hodnoceni projektu

Komplexni a propracovany zaveér, ktery obsahuje vysledné posouzeni projektu ze vSech
uvazovanych a posuzovanych hledisek. Uvedeni, zda je projekt realizovatelny. Uvést
podrobné zdudvodnéni zvolené varianty feSeni, a to na zakladé argumentace konkrétnich
vystupu z predchozich ¢asti Finan¢niho a ekonomického hodnoceni projektu
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